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New Leadership Manifest

Being connected. Leading people. Respecting the planet.
Eine neue FUhrungshaltung ist im Entstehen:

Unsere Systeme sind im Wandel. Die digitale Transformation erdffnet uns standig neue Moglichkeiten
und stellt uns gleichzeitig vor neue Herausforderungen. Die Welt wird komplexer, wahrend politische und
gesellschaftliche Strukturen an Stabilitdt verlieren. Organisationen missen sich diesen Verdnderungen
stellen. Gleichzeitig beeinflussen der Klimawandel, Konflikte und Krisen unseren Alltag. In diesem Kontext
wird von Fihrungskraften immer mehr verlangt. Sie missen standig ihre Konzepte und Verhaltensweisen
an die aktuellen und zukinftigen Anforderungen anpassen.

FUhrung befindet sich spirbar im Umbruch und sucht nach einer neuen Ausrichtung, findet jedoch noch
nicht gentigend Vorbilder. Das New Leadership Manifest mochte eine solche Orientierung bieten fiir eine
neue Art der Fihrung, die gerade erst im Entstehen ist. Es ist im Kontext eines Openlnnovation Formats
des isb entstanden und stellt kein starres Dokument dar, sondern einen dynamischen Ansatz und Beitrag
zu wichtigen Diskursen und Austausch Uber die zukinftige Gestaltung von Flhrung.

Das New Leadership Manifest symbolisiert einen Wandel hin zu einer Fihrung, die vielschichtig und
anpassungsfahig ist. Mit Blick auf die wachsende Komplexitdt erscheinen integrative und fluide
FUhrungsansatze hilfreich. Auf Basis von Werten und Haltung geht es um Sinnstiftung und
Beziehungsgestaltung sowie um ein Bewusstsein fir Verantwortung, die Gber die Unternehmensgrenze
hinaus geht. Sie bezieht die Zukunft der Natur und der Gesellschaft mit in das eigene Handeln ein. Nicht
Flhrungskraft sein, sondern Flihrungsarbeit leisten und Uber die Person wirken — dazu will das Manifest
Anregung bieten.
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HOLISTIC LEADERSHIP

NEW LEADERSHIP:
© BETRIFFT UNS ALLE
o STIFTET SINN UND DIENT DEM LEBEN

© BEUTET NICHT AUuS — WEDER ANDERE
NOCH SICH SELBST

© [ST VERBUNDEN MIT DEM WESENTLICHEN

o LERNT
| SUSTAINABLE LEADERSHIP
' ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP
NEW LEADERSHIP:
: g NEW LEADERSHIP:

o TRAGT VERANTWORTUNG UND NUTZT ALLEN i

GENERATIONEN, JETZT UND ZUKUNFTIG o BEFAHIGT 2u SELBSTVERANTWORTUNG
* DENKT VON DER WIRKUNG AUF MENSCH, PLANET UND UNTRSENNERISCHEN GESTALTEN

UND WERTSCHOPFUNG o TRAGT DAZU BEI, DIE WOHLSTANDSVERTEILUNG,

EIGENTUM UND TEILHABE NEU 2 DEFINIEREN
* VOLLZIEHT SICH ALS BEGRENZTE UND GETEILTE o FORMT DIE BEGRIFFE ARBEIT UND WACHSTUM NEU

FUHRUNGSVERANTWORTUNG UND IM FUHRUNGSNETZWERK :::F ‘E_u'fs' s""::ELT ;gg:unrgsno::ﬁ":zm
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® DENKT UND HANDELT IN NETZWERKEN

® BALANCIERT MACHT UND VERANTWORTUNG

SPIRITUAL LEADERSHIP
| AMBIDEXTRIAL LEADERSHIP

NEW LEADERSHIP:

§
o INSPIRIERT UND FORDERT SINNERLEBEN ~ VEW LEADERSHIP: $
™
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UND SCH, ORIENTIERUNG UND © SCHUT2T BEWAHRENSWERTES
vsmu‘s‘,ﬁ" . UND TREIBT ZUGLEICH INNOVATION

* BALANCIERT SPANNUNGEN SOWIE
FURSORGE FUR ANDERE UND SICH SELBST

“,\ * VERBINDET MENSCHEN UND THEMEN ~ ° LEBT MIT DILENNATA

© ERMOGLICHT GEMEINSAMES WACHSEN
Co pibiosdnsm o ERKENNT GRENZEN AN UND DENKT
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¢ ® SUCHT WIRKSAMKEIT, NICHT GROGE GLEICHZEITIG GBER SIE HINAUS

® ORIENTIERT SICH AN DER EINS \66

& * VERBINDET MUT MIT DEMUT é
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